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(Komise A)
SUPERVIZE KAZATELU CCE

4. zasedani 31. synodu piijalo usneseni ¢. 33 — Supervize kazateli:

Synod uklada synodni radé, aby 1. zaseddni 32. synodu predloZila navrh koncepce supervize kazate-
Uit CCE véetné ekonomické rozvahy.

Pro pInéni tohoto usneseni jmenovala synodni rada komisi ve slozeni Drahomira Duskova — Havlic-
kova, Miroslav Erdinger, Lydia Mamulova, Joel Ruml (za SR, kde ma jako synodni senior na starosti
kazatele), Filip Simonovsky a Ivana Veltrubska. Komisi piedsedal Miroslav Erdinger.

Komise se sesla ke ctyfem jednanim. Promyslela problematiku supervize a ptipravovala navrh, jak by
mohla probihat supervize faraiti piisobicich v CCE. Posbirala a studovala dostupné materialy, které se
zabyvaji otazkou supervize, Cerpala ze zkuSenosti, z publikacni Cinnosti i ze znalosti ¢lenti komise.

Komise se shodla na téchto zasadach:

Supervize i1 vybér supervizora zavisi na svobodném rozhodnuti kazdého kazatele.

Pro supervizi je nezbytny bezpecny prostor, kde plati povinnost ml¢enlivosti.

Supervize je potiebna. Je viak v Zivoté farait a faraiek CCE novym, neznamym jevem. Je proto tieba
pfipravovat ji s citem, trpélivosti a odbornosti.

Synodni rada ptredklada 1. zasedani 32. synodu vysledek prace komise a informuje synod, ze komise je
pripravena pokracovat v praci na tomto ukolu.

Nastin koncepce supervize kazatelii CCE

1. Vychozi situace

1. Kazatel, podobné jako napf. socialni pracovnik, lékaf, zdravotnik atd., prochazi velkou emocni
zatézi. Musi své emoce stale kontrolovat, ovladat je, potlacovat své potieby nebo na n¢ docela za-
pominat, musi byt stale k dispozici druhym.

2. Ve své kazatelské uloze stale zapasi o autenti¢nost, pravdivost, vérohodnost svych kazani i dalsich
verbalnich projevii. Zije i pracuje ve stalém napéti.

3. Ve své pastyiské — pastoracni uloze je stale k dispozici druhym (o modelu kazatele — pastyie je
jist¢ mozné diskutovat), vstupuje na slozité cesty svych sester a bratii ve sboru i mimo sbor,
mnohdy spoluproziva jejich krize, strachy, trapeni, obavy, nejistoty ...

4. Obava ze syndromu vyhoieni (Burn-out syndrom) je opravnéna. Tyka-li se tento syndrom piede-
v§im pracovnikli v pomahajicich profesich, nelze vyloucit ani kazatele. Je to prece také ¢lovek
(jednoducha, le¢ pravdiva namitka na pochybnosti o potiebé supervize pro kazatele).

5. Nebezpecné je, ze kazatel Zije v pon€kud neptirozeném prostiedi, mimo hranici pomyslného nor-
malu. Zije v trochu jiném svété neZ ostatni lidé. Hrozi uzavienost v ramci specifickych podminek
zivota v cirkvi.

6. Jednim ze specifik je, ze kazatel v cirkvi neokusi pochvalu, uznani a vefejné ocenéni. Chybi napl-
néni jedné z vrcholnych lidskych potieb, potifeby uznani. Prace kazatele ztstava ,kriicek pred vr-
cholem®, coz je v dlouhodobém procesu traumatizujici.

Profese faratfe neni dostatecné uznavana ve spolec¢nosti. Namisto spole¢enského uznéni ptichazi
despekt, posméch, neporozumeéni. Ve spolec¢nosti nema povolani kazatele potfebnou prestiz. Panu-
je spiSe pohrdani, které vytvari tlak.

7. Faraf nema svého farate, ackoli sam je fararem, tj. kazatelem i pastyfem mnohych. Nema se komu
svetit, nema s kym hlubinné hovoftit o svych napétich, pocitech, prozivani, potlacenych emocich
atd. Nema prilezitost sdilet se s nékym hloubé&ji nez bézn¢ pratelsky, kamaradsky ...

8. Faraf neni vynat z krize rodiny, ktera je pfiznacna pro dnesni spolecnost. Presto se v§ak na farafe
hledi jako na ptiklad v nejisté dobé, jako na mravni vzor. Ma se zato, Ze jeho rodina by méla byt
neochvéjnou jistotou, jeho partnerka by vedle svého zaméstnani méla s laskou pracovat pro sbor,
jejich déti by mély byt slusné, dobie vychované, zbozné. Okoli bedlivé sleduje, zda faraf a jeho
rodina napliuji tato nadmeérna ocekavani.

Farar neni schopen jednozna¢né vymezit prostor pro sbor, rodinu atd. a dodrzovat stanovené hra-
nice téchto teritorii. Pfenasi do rodiny mnoho pracovnich problémd. Prolinani hranic rodiny a sbo-
ru pisobi zmatek a vytvari dlouhodobou zatéz, ktera mize vyvolat krizi vztahd.

1



1. zaseddni 32. synodu CCE (10. - 13.5.2007) TISK 19/3

10.

Faratova prace Casto nepfinasi uchopitelné vysledky. To farafe siln¢ traumatizuje a znemoziuje
sebehodnoceni.

Je mozno popsat leccos dalSiho, co kazatele v jeho praci ohrozuje a podporuje vznik syndromu
vyhoteni.

Co je supervize

Pohled farare: , Role pastyre, zpovédnika a supervizora se v malé mire mohou prekryvat, ale
nejsou v protikladu a jedna nemiize nahradit druhou. Zpovédnik prijima informaci o zivoté a vine
druhého cloveka. A hleda vychodisko v milosti a odpusteni. Pastyi provadi druhého tézkou situaci
a snazi se mu pomoci. Jako kdyz se nekdo zrani, kulhda, ma horecku, je mu blbé. Pastyr mu udéla
¢aj s medem, da mu slivovici, zavine ho do deky, obejme ho, odnese na liizko, pripadné zavola le-
kare. Supervizor je ten, kdo mné pomiize prijit na to, jakou chybu delam, Ze jsem tak casto zrané-
ny, pomuze objevit, kde je zanet, ktery pusobi horecku. Pak mohu s problémem sam néco de-
lat. “(Daniel Zenaty v rozhovoru na téma supervize fardiii na fardaiském kurzu)

Pohled psycholozky: ,, Predstavte si ¢lovéka, ktery bloudi krajinou. Nevi, co je za terénni vinou,
nevi, zda mu v dalsi chiizi nezabrani reka. Pak si sedne do helikoptéry a cestu vidi jako na dlani.
Supervizor je letecky instruktor, ktery umi v krajiné pod letadlem cist — vi napriklad, Ze ten uzasny
zeleny prostor neni radostna louka, nybrz bazina. Ale i pracovnik si prijde na své — instruktor se
zabyva tim, cemu rozumi, ale on sam najednou vidi, Ze kamenné utvary dole skladaji prekvapivé
obrazce. “(Bohumila Bastecka v ¢lanku Supervize pro Zpravodaj Diakonie)

Clenka komise Ivana Veltrubska vychazi v obecném pohledu na supervizi z modelu EAS — Evrop-
ské asociace supervizorii. Dle tohoto modelu je supervize mnoho véci: vztah divery, bezpeci,
misto, kde ¢clovék mlize oteviit své nejistoty, nejasnosti. Je to také mnohe tkoli (tvofit vztah, kde
jsme pfipraveni stale se ucit néCemu novému, monitorovat profesni etickd témata, monitorovat
administrativni zalezitosti, ucit se od sebe navzajem, ziskavat znalosti, rozumét jim, aplikovat je) i
mnoho funkci (vzdélavaci, podpiirnd, administrativni). Je mistem, kde je mozné rozvijet profesni
dovednosti i znalosti, profesni rist, schopnost empatie.

Jednodussi je to u Liverpoolské Skoly. Zde je supervize ¢innost, pti které prostfednictvim zaméte-
ného pozorovani a cilenych otazek uvazujeme nad kvalitou péCe o klienty a nad organiza¢nimi
souvislostmi dané péce. Supervize je nastrojem zajisténi kvality. Pomaha danému zafizeni, pra-
covnikiim i klientim. Obsahuje slozku podpory a kontroly. Dle Liverpoolského modelu je super-
vize kontinuum mezi kontrolou (dohledem) a podporou (nadhledem).

Definice systemické supervize, ktera vychazi hlavné z némecké — hamburské skoly: Supervize je
profesionalni postup pozorovani a reflexe profesni nebo institucionalni praxe a postgradualniho
vzdélavani.

Ivana Veltrubskd definuje supervizi jako ,,cinnost, kterda pomdha ocistit se od negativnich emoci,
porozumét lepe situaci, neresit konflikty agresi nebo unikem, ale komunikaci, vedouci k hlubsimu
porozumeéni “. V tomto pohledu pak supervizor jakozto odbornik na vedeni poradenského rozhovo-
ru miize pomoci k pochopeni, zméné komunikacniho stylu, lepsi spolupraci. Prave proto, Ze ve
vztazich aktéri neni zaangazovan, ze stoji vné systému, ma potiebny NADHLED “. (v ¢lanku Su-
pervize a co s ni)

Co supervize neni

neni to kontrola (nutno rozliSovat mezi supervizi interni a externi — interni supervize

zahrnuje i kontrolu)

neni to hodnoceni

neni to pastorace ani pastora¢ni doprovazeni

neni to kurz ani vzdélani

neni to poradenstvi

neni to terapie

pokud jde o supervizi kazateld, v Zadném piipadé nemiiZe byt nastavena jako kontrola, dohled
¢i néco podobného. Pro kazatele je potfebna supervize jako podpora, doprovod, asistence. Lid-
ska blizkost pii zachovani profesionalniho nadhledu a nezaujatosti. Supervizor ovSem nemuze byt
feSitelem kazatelovych problémi, ale privodcem kazatele na cestach hledani feSeni. Tim, kdo do-
provazi kazatele na cesté k jadru problému, situace, feSeni ...
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K ¢emu supervize slouzi

zlepSeni péce o klienty

péce a podpora pracovnikt (farait)

vytvéteni a upeviiovani dovednosti

hledani alternativnich feseni a perspektiv

vytvari prostor pro zvySovani odpoveédnosti

(Ja hledam feseni. Ne: Oni mi §kodi a ja jsem bezmocny.)
napomaha vzdélavani — uCeni se novym teoriim a dovednostem
napomaha planovani (napt. vytvareni SWOT analyz)

dava zpétnou vazbu

poskytuje inspiraci

otevira moznosti integrace novych modelti, znalosti

umoznuje specifické porozumeéni specifickym aspektiim modeld feSeni
umoznuje porozumét paralelnim procesim

vytvaii prostor divery a bezpeci

napomaha feSeni ptipada

je ventilaci (a okyslicovanim)

je prevenci proti burn-out syndromu (doplnéna relaxaci)

je vyzvou k profesnimu ristu atd.

Na co se supervize zaméruje

na vztah, kontrakt, strategii (co ud¢lat se situaci), na paralelni proces,
ptipadné na doplnéni chybgjici teorie

kontrakt — identifikace klicového tématu — redukce moznosti ublizeni, zranéni
na rust odpovédnosti supervizantt

na rovnocenny vztah

Co supervize i'eSi (n¢ktera témata pro supervizi farafi — vyplynulo z miniankety)

usporadani ¢asu, vycitky, ze bych mél vic

jednani se starSovstvem, jednani s lidmi, ktefi jsou povéteni ukoly ve sboru, délaji je dobrovolné,
ve volném Case a Spatné!

konflikty: vlastni rodina versus sbor (rozvadi se mnoho faraiskych manzelstvi);

mgésto versus aktivity sboru

setkani s truchlenim

vyrovnani se s roli farare, kazatelské krize, osobni teologické otazky

pastoraéni vztahy, konfliktni vztahy ve sboru

vztahy se starSovstvem, se seniorem/seniorkou, kolegy/kolegynémi

Jak se supervize déli

externi — interni

individualni

skupinova - lidé z riznych pracovist’ spolecné tesi piipady

tymova - tym spole¢né fesi ptipady, administrativni zalezitosti, plan atd.

supervize tymu - to je dynamika tymu, vnitini vztahové zalezitosti, teambuilding
organiza¢ni (manaZzerska) supervize a jiné

intervize - obvykle minéna kolegialni diskuse o ptipadu bez pfitomnosti supervizora

Kdo supervizi déla

Supervizor. Spravné by mél byt vycvicen v supervizi. K tomu psychoterapeuticky vycvik, znalost
vyuky, prace se skupinou, prace s jedincem, zkuSenost — dlouha praxe atd. Sam absolvent mnoha
hodin supervize skupinové i individualni. AES ma velmi tvrdé pozadavky.

Zahrani¢ni modely supervize

V zahranici, pfedev§im v zemich s letitou demokratickou tradici, je supervize velmi rozvinuta a
prirozené se uplatituje i mezi farafi. Je nezbytnym pomocnym nastrojem fararské sluzby. V mnoha
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protestantskych cirkvich v zahranic¢i je supervize kazateli soucasti jejich celozivotniho vzdélavani,
profesniho ristu a podpory v naro¢nych, emoc¢né vypjatych situacich. Je to pomoc v naroéném fa-
raiském povolani.

Dva ptiklady (zevrubnéjsi vycet bude uveden, bude-li komise v praci pokracovat):

Holandsko: zacinajici farat — b€hem 18 meésicti 12-15 setkani s mentorem, 2 mésice po ukonceni
mentoratu formulafr pro evaluaci, potom povinné po-vyucovani po 2,5 az 3 létech prace ve sboru
(nemocnice atd.), volno pro povinné kurzy, skupinové a osobni rozhovory s mentorem; moznost
vstoupit do skupiny supervize nebo intervize, ptipadné do osobni supervize.

Svycarsko: farat, ktery potfebuje supervizi, mize vyhledat pomoc u faraiského pomocnika nebo
nefaraiského odbornika. SR vede seznam doporucenych odbornikti (farari i nefarait), na jejichz
pusobeni v supervizi je ochotna podilet se finanéné. 50 % hradi supervizant, 50 % hradi SR. Se-
znam se aktualizuje. Supervize maze byt farati doporucena.

Co dal se supervizi v CCE

I~

Bude-li komise pokrac¢ovat v praci, rozpracuje navrhy, které popisi mozné modely supervize, aby
si kazatelé mohli zvolit vhodny zptisob podle svého zaloZeni, pfani a pfedstav v tomto ramci:
- zasadn¢ moznost vybéru supervizniho modelu i supervizora
- supervizor z fad fararu a farafek
- supervizor zvenci - kiestansky psycholog

(tj. odborny supervizor, ktery ma o problematice kazatelské prace alespon zakladni predstavu)
- supervize jako soucast celozivotniho vzdélavani

(napf. jedno az dvoudenni setkani jednou za ctvrt roku)
- intervizni skupiny
- vlastni supervizor nebo supervizni skupina
Komise doporucuje, aby se do pfemysleni o supervizi zapojili také laicti kazatelé, ordinovani
presbytefi, pastoracni pracovnici, vojensti ¢i nemocnicni kaplani a dalsi, ktefi pracuji pod podob-
nym tlakem jako farafi a fararky a pottebuji supervizi podobné jako faraii ptisobici ve sborech.
Bude-li komise pokracovat v praci, rozpracuje koncepci supervize kazatelll véetné zptisobu jejiho
financovani a navrhu na uvedeni supervize faraii do praxe cirkve.

Navrh usneseni:

Synod uklddd synodni radé, aby na zikladé Ndstinu koncepce supervize kazatelii CCE piedloieného
v tisku ¢. 19/3 zajistila vypracovani podrobné koncepce supervize kazatelii v CCE véetné navrhu na
financovani a navrhii nezbytnych zmén Cirkevniho ziizeni a iFadi.



